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We continue to look for opportunitie to grow our uine and
are activel eeking new M&A idea.

ince 2010, we have acquired 20 companie. Through thee acquiition, we
have oltered our capailitie and have gained expoure to the alternative
fuel, oil and ga, conumer product, and life cience end market.

LATT ACQUIITION

Netraze, LLC. - (2016)
Worthington Indutrie acquired the uine
of Netraze, LLC., a manufacturer of razing
allo, ilver razing filler metal, older and
fluxe, primaril ued in pluming, HVAC-R,

indutrial ga and OM market. Thee product ave an operator
reource and time.
 

Talor Wharton - Crocience - (2015)
Worthington Indutrie purchaed the aet of
the gloal Crocience uine of Talor
Wharton, including the compan'
manufacturing facilit located in Theodore, Ala.

Worthington alo acquired intellectual and manufacturing propert focued
on the crogenic indutrial and LNG market.

MRGR & ACQUIITION

NGLIH▲

http://worthingtonindustries.com/Company/News-And-Events/News/2016/Worthington-Industries-Acquires-Brazing-Manufactur
http://worthingtonindustries.com/Company/News-And-Events/News/2015/Worthington-to-Acquire-Taylor-Wharton-CryoScience
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Trilog - Fuel tem - (2015)
The Preure Clinder egment acquired the CNG fuel olution aet of

Trilog ngineered olution. Trilog'
extended-range hrid ack of ca and
vocational rail mount model add to
Worthington' innovative fuel tem portfolio
for medium and heav-dut truck application.

Rome trip teel Compan  - (2015)
Located in Rome, New York, Rome trip teel pecialize in manufacturing
cold rolled teel to extremel tight tolerance, which i primaril ued in the
automotive indutr. The acquiition add a third, high value-add, cold
rolling and annealing facilit to the Compan.

ACQUIITION IN ALTRNATIV FUL

Jame Ruell ngineering Work - (2014)
Located in oton, Jame Ruell ngineering
Work manufacture aluminum and tainle
teel crogenic tranport trailer ued for
hauling liquid oxgen, nitrogen, argon,

hdrogen and liquefied natural ga (LNG) for top producer and ditriutor
of Indutrial gae and LNG.

Arita - (2014)
Worthington Indutrie acquired a 75 percent take in ARITA, one of
urope' leading LNG (liquefied natural ga) and crogenic technolog
companie. The facilit, located in Turke, manufacture crogenic torage
and tranport tank, and IO container in varing capacitie.

dHrid tem - (2014)
Worthington Indutrie acquired a majorit interet in dHrid tem, a
leader in compreed natural ga (CNG) fuel tem, including it 50,000
quare foot manufacturing facilit located in alt Lake Cit, Utah. The main
market for dHrid' fuel tem are refue and heav-dut truck.

ACQUIITION IN OIL & GA
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http://worthingtonindustries.com/Company/News-And-Events/News/2015/Worthington-Acquires-Trilogy%E2%80%99s-CNG-Fuel-System-Tec
http://worthingtonindustries.com/Company/News-And-Events/News/2015/Worthington-Industries-Finalizes-Rome-Strip-St-(1)
http://worthingtonindustries.com/Company/-News-and-Events/News/2014/Worthington-Acquires-Cryogenic-Transport-Trailer-M
http://worthingtonindustries.com/Company/-News-and-Events/News/2014/Worthington-Industries-Finalizes-ARITAS-Purchase
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ACQUIITION IN OIL & GA

Palmer Manufacturing  - (2013)
Located in Garden Cit, Kana, Palmer Mfg. & Tank, Inc. uine
manufacture fiergla tank and proceing equipment for the oil and
ga indutr. The facilit alo manufacture cutom fiergla tank for
agricultural, chemical and general indutrial application.

teffe - Tank Diviion - (2014)
Worthington acquired the tank manufacturing diviion of teffe
Corporation and it manufacturing facilit located in Dickinon, N.D. teffe
manufacture oilfield torage tank, primaril ued for oil and altwater
torage, for cutomer in the Marcellu, Utica, akken and Mid-Continent
region.

Midtream quipment - (2014)
Located in kiatook, Okla., Midtream quipment manufacture patented
horizontal heated and high preure eparator ued to eparate oilfield
fluid and ga for drilling in the agle Ford hale. The facilit i alo
ituated to erve cutomer in the Permian ain.

OTHR PLATFORM

Coleman - (Certain Aet) - (2011)
Worthington Indutrie purchaed the propane fuel clinder aet of
Coleman, acquiring the Coleman facilit located in Maize, Kana. The
facilit manufacture 16 oz. propane fuel clinder under the Coleman
trademark, which are primaril ued for camping.

ernzomatic - (2011)
Worthington Indutrie purchaed the ernzomatic rand from Newell
Ruermaid Inc., acquiring manufacturing facilitie located in North
Carolina and New York. ernzomatic i known for manufacturing hand-held
torche, older gun, torch/fuel kit and acceorie.

Angu Indutrie  - (2011)
Worthington Indutrie purchaed Angu-Palm Indutrie, a market leader
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Worthington Indutrie purchaed Angu-Palm Indutrie, a market leader
in the deign and manufacturing of operator ca for moile equipment.

aed in Watertown, .D., Angu-Palm deign and manufacture high-
qualit and cutom engineered ca and operator tation.

NW PLATFORM CRITRIA:

xpoure to attractive mega trend/macro growth driver

Highl-engineered or technolog-enaled product and ervice in
divere market

ITDA Margin > 10%

Demontrale competitive advantage

Headquartered in North America

TRATGIC ADD-ON:

Preure Clinder: oil and ga equipment and aociated ervice,
conumer product/retail, crogenic equipment and ervice for
indutrial ga, LNG, and life cience application

teel Proceing: high value-added teel proceing, automotive
lightweighting technologie

ngineered Ca: metal farication for agriculture, contruction and
mining equipment

M&A APPROACH AND PROC:

Ae opportunitie quickl ut thoughtfull

trong alance heet and profitailit (FY2015 Adj. ITDA of $328
million) provide ample liquidit for new acquiition

  IT MAP   PRIVACY   AF HAROR   CALIFORNIA TRANPARNCY IN UPPLY CHAIN ACT        
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